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Median of investment costs for various electricity sources (USD'2019, millions). Opracowanie witasne na

podstawie [Projected Costs of Generating Electricity — 2020 Edition, NEA-OECD 2020, pp. 43-44].

min USD'2019/MW

Muclear Hard coal Maturalgas  Solar (PVY) Onshorewind Offshore Biomass
{CCGT) wind




Wady | zalety modeli biznesowych
Z punktu widzenia inwestora z UE

Model __________ |Advantages ________Ibisadvantages _______

No offtake

Compliance with EU state  High price voldatfility,
Electricity market . , ,
aid rules negative prices

High investment risk

Offtake No compliance with EU

Stable selling prices state aid rules

. _ No offtake
Stable selling prices _
CfD, CEAC EC acceptance required
State loan guarantees
case by case




Wady | zalety modeli biznesowych
Z punktu widzenia inwestora z UE

Model Advantages Disadvantages
Offtake

CfD (Czech version) Stable selling prices

Model waiting for EC

acceptance
State loan guarantees

Stable selling prices

Charging consumers from No complionce with EU

the beginning of state aid rules (probably)

consfruction No offtake

State loan guarantees



Wady | zalety modeli biznesowych
Z punktu widzenia inwestora z UE

Model Advantages Disadvantages

Fixed state subsidy for every
MWh of power generated High price volatility,

Regulatory risk insurance negative prices

State (federal) loan No compliance with EU

guarantees state aid rules




Wadly |

Z punk

zalety modell biznesowych
U widzenia inwestora z UE

Model

Relatively stable selling

prices

A subsidy in market

revenue

Disadvantages
No offtake

No compliance with EU

state aid rules
No offtake

No compliance with EU
state aid rules

Subsidy value is set by

(dynamic) market




Wadly |

Z punk

zalety modeli biznesowych
U widzenia inwestora z UE

Model

Advantages

Covering of fixed

production costs

Disadvantages
(for energy)

High price volatility,

negative prices

EC acceptance required
case by case

Short-term auctions
Unfavorable to units with

high fixed costs



Wady | zalety modeli biznesowych
Z punktu widzenia inwestora z UE

Model Advantages Disadvantages

Increasing of costs for coal-

and gas-based No offtake

Carbon tax/ETS competitors High price volatility,

Compliance with EU state  negative prices

aid rules



Wady | zalety modeli biznesowych
Z punktu widzenia inwestora z UE

Exeltium

Confracted sales of large
electricity volume at
relatively stable (indexed)

price

Price volatility in the long
term, dependent on the
wholesale market price
index

Offtakers have aright to
withdraw

EC acceptance required

case by case (probably)




Wady | zalety modeli biznesowych
Z punktu widzenia inwestora z UE

Model Advantages Disadvantages
Offtake High risk before and during

Selling price covers all construction — the model

Mankala production costs requires the perfect

Compliance with EU state  cooperation of dozens of

aid rules shareholders
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Najwazniejsze kryteria idealnego modelu
biznesowego dla inwestycji w energetyce jgdrowe]

1) Zgodnosc z regulacjami i politykg UE;

2) Gwarancja odbioru energii;

3) Stabilne przychody ze sprzedazy dla spotki jgdrowej;

4) Niskie koszty energii dla odbiorcow;

5) Finansowanie inwestycji ,,fanim” kapitatem:;

6) Akceptacja spoteczna;

/) Mozliwos¢ zastosowania szybko i tatwo (wykorzystanie istniejgcych regulacji);
8) Przeniesienie czesci ryzyka na panstwo w krotkim okresie;

?) Ograniczenie obcigzen finansowych panstwa w dtugim okresie;

10) Elastycznosc biznesowa dla inwestora;

11) Dtugoterminowe zaangazowanie panstwa w rozwoj energetyki jgdrowej;
12) Mozliwosc¢ zastosowania do roznych projekiow jgdrowych w réznych systemach prawnych.



Model SaHo

Poniewaz panstwo jest w stanie najlepiej poradzic sobie z ryzykiem
pojawiajgcym sie na poczgtku realizacji projekiu oraz uzyskac najtansze mozliwe
finansowanie, na poczgtkowym etapie projekiu powotuje spotke, ktdrej jest
jedynym wtascicielem; jest inwestorem pierwotnym.

Celem statutowym spoftki jest wybudowanie oraz produkcja energii dla
akcjonariuszy po kosztach produkciji; a wiec nie zysk!

W miare postepow w realizacji projekiu inwestycyjnego panstwo sprzedaje (na
zasadach rynkowych) akcje spotki jgdrowej inwestorom (inwestor koncowy),
ktorzy bedg mieli prawo i obowigzek odbioru energii po kosztach jej
wyprodukowania, w ilosci proporcjonalnej do udziatu we wtasnosci.

Na koniec inwestycji panstwo nie jest juz akcjonariuszem; po przytgczeniu do
sieci akcjonariuszami sg tylko podmioty prywatne, np. energochtonne
przedsiebiorstwa.



/miany struktury wtascicielskie] w
Modelu SaHo (wersja podstawowa)

Final investors
Initial investor (state) (electricity consumers)
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0%
SPV Financial closure Start of Start of Grid connection Commercial
establishment construction commissioning operation




Akcjonariusze spotki jgdrowej w
Modelu SaHo

Przedsiebiorstwa przemystowe;

Transport (np. koleje)

>
>
» Podmioty kontrolowane przez JST (oswietlenie, fransport miejski)
» Instytucje panstwowe (szpitale)

>

Gospodarstwa domowe (w ramach dedykowanych spotdzielni)



/miany struktury wtascicielskiej w
Modelu SaHo (wersja rozszerzonaq)

Households

Local governments

Initial investor Industrial
(state) consumers
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Investor-owned
energy companies

g W s Government institutions
SPV Financial closure Start of Start of Grid connection Commercial
establishment construction commissioning




Model SaHo

NAJKROCEJ:

RO T

Panstwo buduje elekirownie jgdrowa;

Nastepnie sprzedaje je] akcje odbiorcom energii;

Akcjonariusze majg prawo | obowigzek odbioru energii po kosztach;
Celem elektrowni jgdrowej nie jest maksymalizacja zysku!



Kryteria modelu idealnego a Model SaHo

1. Opiera sie na istniejgcym prawie, regulacjach, jest zgodny z dtugoterminowgq strategig;
2. Gwarancja odbioru jest wpisana w model;
3. Akcjonariusze sg zobowigzani do pokrycia kosztow statych i zmiennych;

4. Akcjonariusze spotki jagdrowej w Modelu SaHo otrzymujg energie elektryczng po kosztach produkcji (bez
marzy zysku dla producenta, optaty mocowej, poza rynkiem energii).

5. Poczatkowo finansowanie pochodzi z budzetu panstwa, ale w miare sprzedazy akcji pienigdze trafiaja z
powrotem do budzetu; moga byc¢ przeznaczone na finansowanie kolejnych blokéw jadrowych; inwestorzy
koricowi mogg w kazdej chwili sprzedac akcje (unikalne!); to sprzyja obnizeniu ryzyka kolejnych projektdw, a
wiec tez kosztu kapitatu;



Kryteria modelu idealnego a Model SaHo

6. Model SaHo zapewnia odbiorcom koncowym niemalze gwarancje dostarczenia energii elektrycznej po
najnizszej mozliwej cenie; akcje nabywane sg dobrowolnie;

7. Catkowita zgodnos¢ z regulacjami krajowymi i unijnymi;
8. Spotka jgdrowa moze pozostac pod kontrolg panstwa;

9. Obcigzenie budzetu panstwa wystepuje tylko na poczatku procesu inwestycyjnego; moze stanowic zrodto
dochoddéw budzetowych;

10. Inwestor pierwotny ma statutowe prawo do sprzedaz akcji; podobnie jak inwestor finalny;
11. Mozliwosc utrzymania kontroli przez SOEs, prawo weta, ztotg akcje itp.;

12. Model SaHo moze byc¢ zastosowany przy budowie nowych elektrowni jgdrowych, w Polsce i innych
krajach EU.



Dziekuje




